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Név: Budapest XIV. Kerületi Németh Imre Általános Iskola

Folyamatazonosító: IE94PPX3MPMHJVKE

OM azonosító: 035062001

Eredmény rögzítésének dátuma: 2024. febr. 23.

Elvárások értékelése

1.1.1. Az intézmény vezetése irányítja az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak

koherens kialakítását.

Megjegyzés 

Az intézmény stratégiai dokumentumai a jogszabályi előírásoknak megfelelően készültek. A
benne meghatározott alapfeladatok, alapelvek és célok határozzák meg az operatív tervezést.
(Pedagógiai program, éves tervek és beszámolók, gyakornoki szabályzat, házirend alátámasztják.)
Az iskolavezetést az intézményvezető és két helyettese alkotja. A helyettesek konzultatív,
véleményező és javaslattevő joggal rendelkeznek.

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai az intézmény működését

befolyásoló mérési (az Eredmények értékelési területnél felsorolt adatok), demográfiai,

munkaerő-piaci és más külső mutatók (például szociokulturális felmérések adatai)

azonosítása, gyűjtése, feldolgozása és értelmezése alapján készülnek. Ezek segítik az

intézmény jelenlegi és jövőbeni helyzetének megítélését.

Megjegyzés 

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalósulását nyomon követi, de a rendszeresen értékelés
hiányos. A munkatervekben, éves beszámolókban nyomon követhetők a Pedagógiai Programban
megfogalmazott célok, elvárások, feladatok.A beszámolókban ezen kívül megjelennek a
társadalmi problémák és a megoldási lehetőségek. A vezetői interjúban a körzetes gyermekek
arányáról, a gyermeklétszám változásáról hallottunk.

1.1.3. A tervek elkészítése a nevelőtestület bevonásával történik, az intézmény

munkatársainak felkészítése a feladatra időben megtörténik.

Megjegyzés 

A nevelő-oktató munka alapvető céljaira a pedagógiai tudatosság jellemző. (Pedagógiai Program
alapján) A helyettesek és a munkaközösségek aktív szerepet vállalnak a tervezésben.A 2021-ben
módosított alapdokumentumokban a nevelőtestület javaslata és elfogadása is megjelenik.

1.1.4. Biztosított a fenntartóval való jogszabály szerinti együttműködés.

Megjegyzés 

Az alapdokumentumok is a jogszabályi elvek alapján keletkeztek. A pedagógiai program céljában
szerepel a fenntartóval való szoros kapcsolat, a jogszabályi megfelelés, a pedagógusok helyi
intézményi feladatainak a szabályzóit feltüntetik. Minden alapdokumentum jogszabályi
hivatkozással kezdődik.

1.1.5. Az intézményi önértékelési ciklust lezáró intézkedési terv és a stratégiai és operatív
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tervezés dokumentumainak összehangolása megtörténik.

Megjegyzés 

Utoljára 2019-ben volt vezetői ellenőrzés keretében intézkedési terv, mely az OH-felületén fel is
lett töltve. A 2021-22-es tanév éves önértékelési tervében szerepel, hogy 2019 óta törölve lett az
intézményi tanfelügyelet. ( vezetőváltások miatt )Pedagógus önértékelésre abban az évben 5 fő
lett kijelölve.Az intézményi önértékelés, intézkedési terv és a tervezés dokumentumainak
összhangja fejlesztést igényel.

1.1.6. Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a

munkaközösségek terveivel.

Megjegyzés 

Az éves munkaterv a pedagógiai program célkitűzései alapján íródik.( dokumentumelemzés,
pedagógus interjú )
Az szmsz alapján ütemezik a fogadóórákat, a szülőik , az értekezletek, a havi munkaértekezletek
és az osztályozó vizsgák időpontjait. ( szmsz, éves munkaterv )

1.1.7. A környezeti nevelés, fenntartható fejlődés pedagógiai programban megfogalmazott

céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Megjegyzés 

A környezeti nevelés, fenntartható fejlődés sokféle módon jelenik meg az intézmény éves
tervezésében. Bevezették az étkeztetésben a maradék csökkentésére irányuló szedési rendet.
Tanórán kívüli programok szervezésével figyelmet fordítanak erre a területre: kirándulások,
tudomány napja, Föld napja, méhek világnapja, Sulizsák ..... (PP 7. oldal, természettudományos
munkaközösség beszámolója, Vezetői interjú)

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott időszak oktatáspolitikai céljaival

összhangban készülnek.

Megjegyzés 

A pedagógiai program céljai összhangban állnak az oktatáspolitikai célokkal ( egészségfejlesztés,
mindennapos testnevelés, hazafias nevelés, hit- és erkölcstan, szociális támogatás, SNI integráció,
tehetséggondozás, emelt óraszámban tanítanak idegen nyelvet, .. )- dokumentumelemzés
Az éves munkatervben is megjelennek: Nat kerettantervi igazítás, mérések, Lázár Ervin
programon való részvétel.

1.2.2. Az operatív tervezés a stratégiai célok hatékony megvalósulását szolgálja, és a

dokumentumokban nyomon követhető.

Megjegyzés 

Az intézmény a stratégiai célok megvalósulását folyamatosan tervezi az éves munkatervekben,
rendszeresen ellenőrzi a beszámolókban. Az intézmény vezetése a nevelőtestület bevonásával,
véleményük kikérésével irányítja az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak koherens
kialakítását. A tanév végi beszámoló megállapításai alapján történik a következő tanév tervezése.
Figyelembe veszik a munkaközösségek beszámolóit, javaslatait is. A célok meghatározása az
intézmény sajátosságainak figyelembevételével történik.

1.3.1. A stratégiai tervek megvalósítása tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
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stratégiai célok aktuális elemei. (Pedagógiai program, a vezetői pályázat, a továbbképzési

terv és az ötéves intézkedési terv stb. aktuális céljai, feladatai.)

Megjegyzés 

A társadalmi elvárások alapján indított specializációs osztályokkal (logopédiai osztály) kapcsolatos
feladatok éves bontásban nyomon követhetőek. A nevelési - oktatási alapelvek, célok konkrétak,
hozzájuk megjelennek konkrét tevékenységek, eszközök.
Az éves tervekben megjelennek a kiemelt feladatok ( helyi tanterv, tankönyvellátás, mérés,
pályaorientációs nap, a környezeti nevelés., a pedagógus minősítésben résztvevők.), a
megvalósulásuk időpontjai felelősei. Az ötéves önértékelési program általánosság.

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,

munkaközösségi tervek, a pedagógiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati

megvalósítása a pedagógusok, a munkaközösségek és a diákönkormányzat bevonásával

történik.

Megjegyzés 

A nevelő-oktató munkát meghatározó dokumentumok készítésének kialakult rendszere van az
iskolában. Vezetői irányítás mellett, a nevelőtestület bevonásával történik meg a Pedagógiai
program, az SzMSz, a Házirend elkészítése és módosítása, az aktuális tanév munkatervének
tervezése, megvalósítása, ellenőrzése és értékelése. A belső ellenőrzés éves tervéről,
szempontjairól 2009-es szabályzatot mutattak. A diákönkormányzat működéséről dokumentumot
nem mutattak be, és az éves beszámolókban is csak utalások történnek a diákönkormányzat
működésére.
Az éves tervekben jelzik a feladatok felelőseit, az azok megvalósulását ellenőrző vezető személyét,
a beszámolók részletesen tartalmazzák a megvalósult feladatokat.

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatási céljai határozzák meg a módszerek, eljárások

kiválasztását, alkalmazását.

Megjegyzés 

Céljaiknak megfelelően választják ki az alkalmazott módszereket, eljárásokat.
A pedagógia programban megfogalmazottak alapján segítik a tanulási képességek fejlesztését és
a középfokú továbbtanulásra való felkészítést. Ezt támogatják a specializált osztályok: logopédiai
osztály, angol nyelv intenzív oktatása, a modern pedagógiai módszerek alkalmazása, IKT-val
támogatott tanítás,
Támogatják továbbá az együttműködést a családokkal, a tanulóbarát iskolai környezet
kialakítását, a tanulók közösséghez tartozását és a hagyományok ápolását.
A pedagógiai célokat bontják le az éves tervek céljaira, jelölik ki a feladatokat, a határidőt és a
felelősöket. A beszámolókban a megvalósulásuk szerepel ( dokumentumelemzés.)

1.3.4. Az intézményi pedagógiai folyamatok (például tanévre, tanulócsoportra tervezett

egymásra épülő tevékenységek) a személyiség- és közösségfejlesztést, az elvárt tanulási

eredmények elérését, a szülők, tanulók és munkatársak elégedettségét és a fenntartói

elvárások teljesülését szolgálják.

Megjegyzés 

Az éves tervben szerepelnek a személyiség- és közösségfejlesztés feladatai. Ír benne a mérési
eredmények javításának szükségességéről.
Az intézményi önértékelés dokumentumai hiányosak, de pedagógiai folyamatok a személyiség- és
közösségfejlesztést, az elvárt tanulási eredmények elérését, a szülők, tanulók és munkatársak
elégedettségét és a fenntartói elvárások teljesülését szolgálják( szülői, pedagógus interjú )

1.4.1. Az éves tervek és beszámolók egymásra épülnek.
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Megjegyzés 

Igen, az éves munkatervben megjelennek a feladatok felelőssel, határidővel, a beszámolókban a
munkaközösségek értékelik azok megvalósulását ( dokumentumelemzés )

1.4.2. A tanév végi beszámoló megállapításai alapján történik a következő tanév tervezése.

Megjegyzés 

Az év végi beszámolóban a munkaközösségek objektív tények alapján javaslatot tesznek
módosításokra.( dokumentumelemzés ). A pedagógus interjún elhangzott, hogy a vezetés
szívesen fogadja a javaslataikat, beépíti a következő év terveibe. Az éves beszámolókhoz a
munkaközösségek azonos szempontok, kérdések alapján készítik el a beszámolóikat.

1.4.3. A beszámolók szempontjai illeszkednek az intézményi önértékeléshez.

Megjegyzés 

Az intézményi 5 éves önértékelési dokumentuma általánosság. Az éves beszámolókban
megjelenik a tárgyi feltételek, személyi feltételek , továbbképzések , mérési eredményei, SNIs
tanulókkal foglalkozás eredményei. (Munkatervek, Beszámolók, interjúk)

1.5.1. A pedagógus, tervező munkája során figyelembe veszi az intézménye vonatkozásában

alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belső elvárásokat, valamint az általa nevelt,

oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés 

A tanmenetek a helyi tantervvel összhangban készülnek, a munkaközösség vezetők ellenőrzik a
tanév elején. A megvalósulást a digitális naplón keresztül követik, ellenőrzik.
A munkatervekben, beszámolókban fontos pedagógusi feladat az egyének és csoportok
fejlesztése, a beszámolókban a mérések elemzésén túl megjelennek az osztályok problémái. A
pedagógus interjún elhangzott, hogy a munkaközösségek részletesen elemzik az osztályok
fejlesztési céljait, a pedagógusok ismerik az oktatott osztályokat, gyerekeket, problémáikat,
fejlesztendő területeiket, kiemelt figyelmet fordítanak az SNI-s, BTMN-s gyerekekre.

1.5.2. A pedagógiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések

indokoltak.

Megjegyzés 

A tervezés szerint valósítják meg feladataikat. (Helyszínen tanmenetek, tanulói füzetek alapján.)
Az SZMSZ alapján a munkaközösség vezetők és az igazgató-helyettesek ellenőrzik az
intézményben folyó pedagógiai munkát, valamint azok a Pedagógia Program szerinti
elvárásoknak, a Helyi Tantervnek megfelelő megvalósulását.

1.5.3. A teljes pedagógiai folyamat követhető a tanmenetekben, a naplókban, valamint a

tanulói produktumokban.

Megjegyzés 

Megnéztünk alsós ( környezet, matematika ), és felsős ( történelem, környezet ) tanulói munkákat,
melyeket összevetettünk a tanmenetekkel. Teljes mértékben következő a pedagógiai munka a
kettőben.

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapján az intézményben belső



2024. 02. 28. 11:31 PÉM - Eredmények

https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-result/IE94PPX3MPMHJVKE 5/28

ellenőrzést végeznek.

Megjegyzés 

A SZMSZ 5. oldalán szabályozott. Az intézmény éves munkatervének nem része az ellenőrzési
terv. A vezetői interjú szerint végeznek ellenőrzést ( főként az alsós és a felsős bemenő
osztályokat látogatja a vezető ), ennek szempontjairól és éves tervről dokumentumot nem
mutattak be. (Vezetői interjú)

1.6.2. A pedagógusok digitális kompetenciáinak és digitális pedagógiai kompetenciáinak

értékelése az intézményi elvárásrendszerben hangsúlyosan megjelenik.

Megjegyzés 

Az egyéni önértékelési tervekben elvárás a digitális kompetenciákban való jártasság, több kolléga
feladatának is kijelölte az ebben való fejlődését ( önértékelés )
A bejárás alkalmával láttuk, hogy egyre több digitális eszközt kap az iskola, mellyel élnek a
pedagógusok.

1.6.3. Az ellenőrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisággal,

milyen eszközökkel ellenőriz.

Megjegyzés 

A SZMSZ 5. oldalán szabályozott. Az intézmény éves munkatervének nem része az ellenőrzési terv
( 2009-es , idejét múlt ellenőrzési szabályzatot láttunk). A vezetői interjú szerint végeznek
ellenőrzést, ennek szempontjairól és éves tervről dokumentumot nem mutattak be.

1.6.4. Az intézmény azonosítja az egyes feladatok eredményességének és hatékonyságának

méréséhez, értékeléséhez szükséges mutatókat.

Megjegyzés 

A vezetői interjún láttuk az intézmény SWAT-ját, az erősségek és a gyengeségek meghatározását a
pedagógiai folyamatok, a személyiségfejlődés, az eredmények, a belső- és a külső kapcsolatok, a
pedagógiai munka területén.
z eredmények fellelhetőek a beszámolókban, a honlapon. A tanulók kompetenciáinak sokrétű
fejlesztésére való törekvés minden munkaközösség beszámolójában fellelhető. A beszámolók
reflektívek, a korrekcióra való törekvés munkaközösségi feladatként jelenik meg. Az éves tervek
meghatározása a fejlesztendő kompetenciák alapján történik. (lsd.: mk.-i beszámolók)

1.6.5. A tanulási eredményeket az intézmény folyamatosan követi, elemzi, szükség esetén

korrekciót hajt végre.

Megjegyzés 

A honlapon közzéteszi az intézmény a mérések eredményeit.
A beszámolók elemzik a mérések eredményeit, az iskolai és a kerületi versenyek eredményeit,
azok elhangoznak az értekezleteken.A fejlesztésre szoruló területeket megnevezik. Folyamatos
korrekciót hajtanak végre, bevonva a fejlesztő pedagógust (pedagógus interjú, beszámolók).

1.6.6. Az ellenőrzések eredményeit felhasználják az intézményi önértékelésben.

Megjegyzés 

Az egyéni fejlesztési tervekben megjelenik, hogy a pedagógusnak miben kell fejlődnie.
Az ellenőrzések, óralátogatások alapján végzik az önértékeléseket. ( vezetői interjú )

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapján, tervezetten és objektíven történik, alapját az



2024. 02. 28. 11:31 PÉM - Eredmények

https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-result/IE94PPX3MPMHJVKE 6/28

intézményi önértékelés jelenti.

Megjegyzés 

Az intézmény önértékelése tervezetten történik. Az ellenőrzés kiterjed a pedagógiai folyamatokra,
a személyiség- és közösségfejlesztésre, az eredményekre, a belső kapcsolatokra,
együttműködésre, kommunikációra, az intézmény külső kapcsolataira, a pedagógiai munka
feltételeire.(Vezetői interjú)

1.7.2. Az intézményi önértékelés megvalósítását az intézmény vezetése irányítja, az

önértékelési folyamatban a nevelőtestület valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés 

Az 5 éves önértékelési terv lejárt, újratervezése folyamatban van. A mérés-értékelés
munkaközösség valamint a minőségfejlesztési munkaközösség koordinálja a feladatokat. Az
irányítást a vezetés végzi és a nevelőtestület valamennyi tagja részt vesz a folyamatban.

1.8.1. Az intézményben folyó nevelési-oktatási munka alapjaként a tanulók adottságainak,

képességeinek megismerésére vonatkozó mérési rendszer működik.

Megjegyzés 

Alsóban a tanulók adottságainak, képességeinek megismerésére DIFER mérést, a tanítási
folyamatban tantárgyi méréseket végeznek. A kompetenciamérés eredményeinek vizsgálatát
alkalmazzák. (PP-ben foglaltak, éves terv, beszámolók, önértékelés alapján)
Az évfolyamon együtt tanítók folyamatosan egyeztetnek, konzultálnak a témakör végén írt
mérések tekintetében. Ennek értékelése, eredményessége minden kolléga reflexiójában
megtalálható. A továbblépés feltételeit is megbeszélik, melyben nagy hangsúlyt, szerepet kap a
fejlesztő értékelés. (interjúk alapján)
A pedagógiai program meghatározza a tanulói értékelések módját, színtereit, a
százalékhatárokat. A házirendben a tanulók jogai között az értékelés elvei is megfogalmazódnak.
A pedagógus interjún elhangzott, hogy az iskolában egységes értékelési rendszer működik.

1.8.2. A pedagógusok a pedagógiai programhoz illeszkedő, a tanulási eredmények

értékelésére alkalmas ellenőrzési, értékelési eszközöket választanak vagy készítenek,

amelyhez felhasználják a digitális technológia nyújtotta lehetőségeket is.

Megjegyzés 

A tantárgyi értékelésre vonatkozó közös alapelveket és követelményeket a Pedagógiai Program
részeként fellelhető Helyi tanterv tartalmazza. Alapelvként fogalmazza meg, hogy törekedjen
objektivitásra, komplexitásra, igazságosságra; személyre, közösségre szólóan ösztönözzön,
fejlesztő szándékú legyen.
A pedagógus intejúban elhangzott, hogy a digitális technológia lehetőségeit felhasználják az
ellenőrzéshez, maguk is most fejeztek be egy digitális képzést ( laptop )

1.8.3. A tanulók értékelése az intézmény alapdokumentumaiban

megfogalmazott/elfogadott, közös alapelvek és követelmények (értékelési rendszer) alapján

történik.

Megjegyzés 

A tanulók értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, közös
alapelvek és követelmények (értékelési rendszer) alapján történik. A pp-ben az írásban, szóban
történő ellenőrzés, értékelés módjai, elvei )
Az értékelési rendszer a partnerek számára is elérhető a honlapon. (PP, Házirend).

1.8.4. A pedagógusok az alkalmazott pedagógiai ellenőrzési és értékelési rendszert és
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módszereket, azok szempontjait az általuk megkezdett nevelési-oktatási folyamat elején

megismertetik a tanulókkal és a szülőkkel.

Megjegyzés 

A honlapon fent szerepel a pp, benne az értékelés módja, az egységes százalékhatárok, a Krétába
kerülés határideje, a szóbeli felelés rendje. Az ellenőrzések rendszeresek, meghatározott
gyakoriságúak.
Tanévkezdéskor az osztályfőnök és a szaktanár megismerteti a tanulókkal és a szülőkkel az
alkalmazott pedagógiai ellenőrzési és értékelési rendszert és módszereket, azok szempontjait. Az
elégedettségi felmérés alapján megvalósul.

1.8.5. Az intézményben a tanulói teljesítményeket folyamatosan követik, a tanulói

teljesítményeket dokumentálják, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit

összekapcsolják, szükség esetén fejlesztési tervet készítenek.

Megjegyzés 

A beszámolókban az országos mérések eredményeit munkaközösségenként értékelik, elemzik. A
vezetői interjúban elhangzott, hogy csoportra szabott fejlesztési terv készül, a szakértői
bizottságba küldik a kérelmeket, külön foglalkozásokat tartanak a fejlesztésre szoruló
gyerekeknek, működik logopédiai osztály is három éven át.
Az intézmény honlapján az eredményeket éves szinten megjelenítik. A tanulói teljesítményeket,
versenyeredményeket dokumentálják. Az elemzés és a korrekció munkaközösségi szinten végzett
feladat. (beszámolók, előzetes dokumentumelemzés, helyszíni interjúk alapján)

1.8.6. A tanuló eredményeiről fejlesztő céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulónak és

szüleinek/gondviselőjének.

Megjegyzés 

Pedagógiai Program alapján: Év közben: e-napló útján, személyes-telefonos-FB megbeszéléssel,
fogadóórákon és szülői értekezleteken az érdemjegyekről és a felmérésekről; országos mérések
eredményeiről az azonosító számok alapján. Félévkor és év végén: értesítők, bizonyítványokon
keresztül.Az interjúk is alátámasztották.

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak elkészítése, módosítása során

megtörténik az ellenőrzések során feltárt információk felhasználása.

Megjegyzés 

Az oktató munka ellenőrzésének információi a beszámolókban megjelennek, az éves tervezésbe
beépítik.

1.9.2. Évente megtörténik az önértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a

tanulságok levonása, fejlesztések meghatározása, és az intézmény a mérési-értékelési

eredmények függvényében korrekciót végez szükség esetén.

Megjegyzés 

A beszámolókban minden munkaközösség értékeli az országos mérési eredményeket,
javaslatokat tesz a javításra. A pedagógus interjún elhangzott, hogy szóban is megbeszélik a
munkaközösségek osztályonként az eredményeket és hogy lehetnek javítani a következő évben
az eredményességen. A honlapon fent vannak az országos mérések eredményei.

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulási eredményességről szóló információk alapján
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felülvizsgálja a stratégiai és operatív terveit, különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő

tanulók ellátására.

Megjegyzés 

A kiemelt figyelmet igénylő tanulókat évente felmérik, és felzárkóztató ill. tehetséggondozó
foglalkozást biztosítanak számukra. Az SNI-s tanulók ellátására fejlesztő pedagógus, utazó
gyógypedagógus is dolgozik az intézményben (Munkatervek, beszámolók, fejlesztő pedagógus
beszámolója, interjúk). Osztálytanítókkal havi szinten megbeszéléseket tartanak ( ped. interjú )
A stratégiai és operatív tervekben kiemelt szerepet kapnak a kiemelt figyelmet igénylő tanulók.

1.9.4. A problémák megoldására alkalmas módszerek, jó gyakorlatok gyűjtése, segítő belső

(ötletek, egyéni erősségek) és külső erőforrások (például pályázati lehetőségek) és szakmai

támogatások feltérképezése és bevonása természetes gyakorlata az intézménynek.

Megjegyzés 

A pedagógus és a vezetői interjún is elhangzott, hogy a pedagógusok többnyire szívesen
megosztják egymással a jó gyakorlatokat, látogatják egymást óráit, továbbképzéseken vesznek
részt. A beszámolókban szerepel is, hogy kik vettek részt az adott évben továbbképzésen.
Gyakornok-mentor rendszert működtetnek. (beszámolók, önértékelés alapján)

2.1.1. A beszámolókban és az intézményi önértékelésben követhetők az eredmények

(különös tekintettel az osztályfőnökök tevékenységére, a diákönkormányzati munkára, az

egyéni fejlesztésre).

Megjegyzés 

A beszámolókban követhető a munkaközösségek, az osztályfőnökök tevékenysége, az egyéni
fejlesztések eredményessége. D iákönkormányzati éves munkatervet és beszámolót nem
találtunk. Az év végi értekezleten hangzott el, hogy jól dolgozott a dök.
Az intézményben határozott célok mentén működő, demokratikus elvek szerint rendeződő
közösség működik. Az eredmények az intézmény honlapján nyomon követhetőek. (bejárás,
interjúk)

2.1.2. Támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az iskolát.

Megjegyzés 

Mind az intézmény szervezeti felépítése, mind az ott működő tanulási kultúra a diákok sokrétű,
mindenre kiterjedő személyiségfejlesztését szolgálja. Átgondolt, gondosan tervezett működési
mechanizmusok biztosítják, hogy minden egyes diák megkapja az érdeklődésének, és céljainak
megfelelő szakmai segítséget.
Változatos tanulásszervezési eljárásokat alkalmaznak . Az egyidejűleg megvalósított
tehetséggondozó és a felzárkóztató tevékenység. A tanulókat motiváló, fejlesztő programokat
szerveznek és bonyolítanak le. (Éves munkaterv, beszámolók, ped. interjú, látogatási napon pl.:
farsang)
A szülői és a pedagógus interjúban elhangzott, hogy támogató, befogadó az iskola, a
pedagógusok segítik egymás munkáját, a szülők elégedettek az iskolával.
a pedagógiai programban is megjelenik a támogatás: differenciálás, napközi, tanulószoba,
gyermekvédelem.

2.1.3. A tanulók személyes és szociális képességeik felmérésére alkalmas módszereket,
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eszközöket, technikákat alkalmaznak a pedagógusok az intézményben.

Megjegyzés 

A pedagógiai programban megjelennek az osztályfőnökök, osztálytanítók gyermek- és
ifjúságvédelmi feladatai a veszélyeztetettség megállapításának módjai, a támogatási lehetőségek.
A tanulók személyes és szociális képességeinek megismerésében minden pedagógus részt vesz,
hangsúlyosabb szerepe az osztályfőnöknek van. A képességszint mérés, a szintfelmérők, a
szülőkkel való folyamatos kapcsolattartást, az egy osztályban tanító kollégák közötti folyamatos
információcsere, a tanulókkal való rendszeres beszélgetés és a közös szabadidős programok is
ezt a célt szolgálják.
Év elején mérik a tanulók pszichés fejlettségét, tanulási képességeit, a kicsiknél a DIFEr-mérés. A
pszichológus, a logopédus és a fejlesztő pedagógus az osztályfőnökökkel rendszeresen konzultál
egy-egy probléma kapcsán, megoldást keresnek, együtt gondolkodnak, kíváncsiak és nyitottak új
módszerekre, technikákra, irányzatokra.
Beszámolók, Mérések, Interjú a vezetővel, tantestülettel

2.2.1. A pedagógusok módszertani kultúrája kiterjed a tanulók személyes és szociális

képességeinek fejlesztésére, és ez irányú módszertani tudásukat megosztják egymással.

Megjegyzés 

A pedagógiai programban cél az erkölcsi nevelés, az önismeret, a társas kultúra fejlesztése, a
felelősségvállalás. A beszámolókban munkaközösségenként elemzik a BTMN-es és az SNI-s
gyermekekkel való foglalkozást mind egyéni, mind kiscsoportos szinten foglalkoznak a
gyermekekkel. A pedagógus interjú megerősítette , hogy a pedagógusok megismerik a tanított
gyermekeket, egymással megosztják az információt, befogadó környezetet teremtettek.

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon követik, s ha szükséges, fejlesztési

korrekciókat hajtanak végre.

Megjegyzés 

Egyéni út és képességfejlesztési terület megtalálása, kijelölése a cél az optimális fejlődés
érdekében. (interjúk)
A pszichológus, a logopédus és a fejlesztő pedagógus az osztályfőnökökkel rendszeresen
konzultál egy-egy probléma kapcsán, megoldást keresnek, együtt gondolkodnak, kíváncsiak és
nyitottak új módszerekre, technikákra, irányzatokra.

2.2.3. A fejlesztés megvalósulása nyomon követhető az intézmény dokumentumaiban, a

mindennapi gyakorlatban (tanórai és tanórán kívüli tevékenységek), DÖK programokban.

Megjegyzés 

Az tehetséggondozás eredményei és az SNI és BTMN gyerekekkel való foglalkozás eredményei ,
javaslatok munkaközösségenként a beszámolókban jelenik meg.
A pedagógiai programban szerepel: differenciálás, tehetséggondozás, logopédia,
iskolapszichológus segítsége, a DÖK-programok ( farsang, Mikulás, kisállat-kiállítás, karácsonyi
hangverseny, Luca-napi vásár. ..) A beszámolókban szerepel a megvalósulásuk. A pedagógus
interjúban is beszéltek ezekről a programokról.

2.3.1. A kiemelt figyelmet igénylő tanulók mindegyikénél rendelkeznek a pedagógusok
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megfelelő információkkal, és alkalmazzák azokat a nevelő, fejlesztő és oktató munkájukban.

Megjegyzés 

A pedagógus interjúban elhangzott, hogy a pedagógusok ismerik a kiemelt figyelmet igénylő
tanulókat, ellátásuk mikéntjét. A pedagógiai programból és az interjúból is megismerjük az
ellátásukat: korrepetálás, differenciálás, iskolapszichológus alkalmazása, könnyített testnevelés,
logopédiai osztályok működtetése, utazó gyógypedagógus alkalmazása, tehetséggondozó
szakkörök szervezése.

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagógusa információkkal rendelkezik minden

tanuló szociális helyzetéről.

Megjegyzés 

A beszámolókban a gyermekvédelmi felelős részletes tájékoztatást adott az intézmény tanulóinak
szociális helyzetéről. A pedagógiai programban a gyermek- és ifjúságvédelmi feladatok és
felelősök felsorolásra kerülnek. Az intézmény fontos feladatának tartja a tanulók megismerése,
megsegítése érdekében a folyamatos kapcsolattartást a szülőkkel: nyílt nap, fogadóóra. Szükség
esetén a családjóléti szolgálat és a nevelési tanácsadó segítségét is igénybe veszik. Az egyes
tanulók konkrét helyzetével kapcsolatos információkkal elsősorban az osztályfőnök rendelkezik,
aki szükség esetén a munkaközösségvezetőt, intézményvezetőt is tájékoztatja, bevonja. A munkát
családgondozó szociális munkás is támogatja. (Ped., Szülői interjú)

2.3.3. Az intézmény támogató rendszert működtet: Felzárkóztatást célzó egyéni foglalkozást

szervez. Integrációs oktatási módszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatási

programokat, modelleket dolgoz ki vagy át, és működteti is ezeket. Célzott programokat tár

fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai támogató hálózattal. Stb.

Megjegyzés 

A pedagógiai programban: korrepetálás, differenciálás, iskolapszichológus, utazó
gyógypedagógus, logopédiai osztály működik. A beszámolókban írnak korrepetálásokról.
Kapcsolatot tart fenn az intézmény a családsegítő, gyermekjóléti szolgálattal. A pedagógus
interjúban erről is szóltak a kollégák.

2.4.1. Az önálló tanulás támogatása érdekében az intézmény pedagógiai programjával

összhangban történik a nevelési-oktatási módszerek, eljárások kiválasztása vagy

kidolgozása, és azok bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés 

Az alkalmazott nevelési-oktatási módszerek (differenciálás) lehetőséget teremtenek az önálló
tanulás támogatására. A pedagógusok minden tanév elején megismertetik tanulási módszereiket
a tanulókkal, kiemelkedő figyelmet fordítanak az év közbeni támogatásra is. A napköziben önálló
tanulási sávban, a pedagógus támogató jelenlétével, tanulást támogató környezettel segítik a
felkészülést. (interjúk)
A szülői interjúban elhangzott, hogy elégedettek az oktatás színvonalával, főként a tanítók
támogatásával, az önálló tanulás segítésével.

2.4.2. Az intézmény támogatja a digitális technológia alkalmazását a személyre szabott
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nevelés-oktatás érdekében, amely figyelembe veszi a tanulók egyéni tanulási igényeit.

Megjegyzés 

Az alulteljesítő, tanulási nehézségekkel küzdő és sajátos nevelési igényű tanulók
megkülönböztetett figyelmet kapnak.
A szakértői véleménnyel rendelkező tanulók fejlesztésében fejlesztőpedagógus, illetve utazó
gyógypedagógusok is részt vesznek. Az SNI és BTM-es tanulók fejlesztése a szakértői
véleményben megfogalmazott egyéni fejlesztési terv alapján történik. Fejlesztésükben a
differenciálás elvét valósítják meg. Az alulteljesítő, tanulási nehézségekkel küzdő és sajátos
nevelési igényű tanulókra megkülönböztetett figyelmet fordítanak. Fejlesztésük tanórán és
tanórán kívül is megvalósul differenciált fejlesztéssel, egyéni képességeikhez igazodó apró
lépésekkel. Törekszenek a mentális és egyéb képességeiket figyelembe véve hátrányaik
csökkentésére, illetve kompenzálására.
A beszámolók feltüntetik, hogy mennyi digitális eszközt sikerült beszerezni. A bejárásnál láttuk,
hogy számuk egyre nő, s a pedagógusok használják az oktatásban.

2.4.3. Az alulteljesítő, tanulási nehézségekkel küzdő és sajátos nevelési igényű tanulók

megkülönböztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés 

A pedagógiai programban kiemelt cél, a tanulási kudarcnak kitett tanulók felzárkóztatását segítő
programot működtetnek, differenciálnak. Fontos az egyéni segítségnyújtás, a tanulásmódszertan,
a motiváció, a differenciált feladatok adása. ( segítő szakemberekkel dolgoznak együtt,
korrepetálnak. A vezetői interjú ezen kívül a logopédiai osztályokról és a gyermekek integrálásáról
is szólt.

2.4.4. A pedagógusok az önálló tanuláshoz szakszerű útmutatást és megfelelő tanulási

eszközöket biztosítanak, alkalmazva a tanulás tanítása módszertanát.

Megjegyzés 

A pedagógusok az önálló tanuláshoz szakszerű útmutatást és megfelelő tanulási eszközöket
biztosítanak, alkalmazva a tanulás tanítása módszertanát.
A pp melléklete a helyi tanterv, melyet a szülők a honlapon is látnak: a tananyagok, a kötelezők, a
fogalmak megjelennek.

2.5.1. Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a

pedagógiai programban előírtak szerint a munkatervben szerepel, a beszámolókból

követhető.

Megjegyzés 

Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagógiai
programban előírtak szerint a munkatervben szerepel, a beszámolókból követhető. Pl.:
Fenntarthatósági témahét, Ökofaliújság, kupakgyűjtés. (interjúk alapján)
Igyekeznek minden tantárgyba beépíteni a környezeti nevelést. Kiemelt hangsúlyt fektetnek olyan
programok szervezésére, amelyek segítik a tanulók egészséges életmódra nevelését, a
környezettudatosság kialakulást, annak megerősítését. Pl.: új kezdeményezés az étkeztetés
svédasztalos megoldása, megfelelő edukációval a maradékok csökkentésének érdekében. (Helyi
tanterv 20.o.)

2.5.2. A tanórán kívüli tevékenységek alkalmával a tanulók a gyakorlatban alkalmazzák a
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téma elemeit.

Megjegyzés 

A pp-ben és a beszámolókban megjelennek a tanórán és azon kívüli, illetve hétvégi programok (
korcsolya, síelés, túrák, biciklizés, osztálykirándulások, Sulizsák, Föld napja )

2.5.3. Az intézményben a tanulóknak lehetőségük van arra, hogy nemcsak tanórákon,

hanem egyéb nem tanórai keretek között is foglalkozhassanak a fenntartható fejlődés

kérdéseivel.

Megjegyzés 

Hagyománynak megfelelően erdei iskola projekt, sítábor, túra, színház látogatás, nyelvi utak,
tanulmányi - és sport-versenyeken való részvétel, illetve ezek szervezése, Föld napja, Sulizsák
akció..
(éves munkaterv, munkaközösségek munkatervei, beszámolók alapján)

2.6.1. A stratégiai programokban és az operatív tervekben szereplő közösségfejlesztési

feladatokat megvalósítja az intézmény.

Megjegyzés 

A pedagógiai programban: szakkörök, sportkör, dök, iskolán kívüli programok, ünnepségek, nyári
táborok, ünnepségek megjelennek, ezeknek erős közösségformáló erejük van.
A beszámolókban ezek megvalósulásáról is írnak a munkaközösségek.
Tanórákon elsősorban a kooperatív technikák, páros és csoport munka segíti a tanulói
együttműködést.

2.6.2. A pedagógusok rendelkeznek a közösségfejlesztés folyamatának ismeretével, és az

alapján valósítják meg a rájuk bízott tanulócsoportok, közösségek fejlesztését.

Megjegyzés 

A Pedagógiai Program részletesen leírja az iskola közösségfejlesztéssel kapcsolatos
tevékenységeit tanórán és azon kívül. A munkatervek, beszámolók tartalmazzák a feladatok
évekre való lebontását és azok megvalósítását. (Pedagógiai program, beszámolók, interjúk)
Széles körű és sokszínű program megvalósítása jellemzi az intézményt. A munkaközösségeket és
a diák önkormányzatot az együtt gondolkodás, közös célok megvalósítása, innovatív, kreatív,
sokszínű program jellemzi. Pl.: Tehetségpont projekt, Örökös Ökoiskola projekt, stb. (interjúk és
az dokumentumok alapján)

2.6.3. A beszámolókból követhetők az alapelvek és a feladatok megvalósításának

eredményei, különös tekintettel az osztályfőnökök, a diákönkormányzat tevékenységére, az

intézményi hagyományok ápolására, a támogató szervezeti kultúrára.

Megjegyzés 

A beszámolókban az osztályfőnöki és a többi munkaközösség részletesen beszámol a
programokról, így a hagyományápolásról, a társadalmi problémákról, melyek a diákságot
veszélyeztetik. A dök tevékenységéről az év végi értekezletből tudunk.

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és támogatja a pedagógusok, valamint a tanulók közötti
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folyamatos információcserét és együttműködést.

Megjegyzés 

A vezetői interjún elhangzott, hogy fontos a pedagógusok és a tanulók közötti folyamatos
információcsere. A pp-ben és az szmsz-ben a tanulók jogai, a dök működése, jogai, az
osztályfőnökök feladatai, a tanulók és a vezetőség kapcsolattartási rendje , a munkaközösségi
értekezletek, a munkaértekezletek rendje is szerepel.

2.7.1. Közösségi programokat szervez az intézmény.

Megjegyzés 

Rengeteg programot szerveznek, bevonva a szülőket is. Pl.: Jótékonysági bál, Iskola feldíszítése
karácsonyra és egyéb alkalmakra, versenyek szervezése, táboroztatások, Nyelvi utak, farsang,
Ökoiskolával kapcsolatos rendezvények
(tervek, beszámolók, interjúk)
Az éves tervben megjelennek havi bontásban az iskolai programok, a beszámolókban a
megvalósulásuk. A pp-ben felsorolják a tanórán kívüli és a hétvégi, nyári programokat.

2.7.2. Közösségi programokat szervez a diákönkormányzat.

Megjegyzés 

A pp-ben leírt és az év végi értekezleten elhangzottak alapján sok programot szervez: Luca-napi
vásár, farsang, bál, karácsonyi hangverseny, kisállat-kiállítás.. az éves beszámolókban kevéssé
dokumentált a programot szervező munkája a diákok számára.

2.7.3. A szülők a megfelelő kereteken belül részt vesznek a közösségfejlesztésben.

Megjegyzés 

Aktívan részt vesznek minden iskolai rendezvényen, azok előkészületeiben is szerepet vállalnak.
Pl: farsang, Luca napi vásár, Karácsonyi hangverseny, anyák napja, ... (szülői interjú, beszámolók).

2.7.4. Bevonják a tanulókat, a szülőket és az intézmény dolgozóit a szervezeti és tanulási

kultúrát fejlesztő intézkedések meghozatalába.

Megjegyzés 

Az iskolai dokumentumok tartalmazzák az együttműködés kereteit, formáját.
Az intézményben a diákoknak, szülőknek lehetőségük van arra, hogy bekapcsolódjanak az őket
érintő döntések előkészítésébe, véleményt nyilvánítsanak, és változásokat kezdeményezzenek.
(interjúk). A szakmai közösségek javaslatait a vezetőség figyelembe veszi, a koncepciókat közösen
dolgozzák ki. (interjú)

2.7.5. A részvétellel, az intézmény működésébe való bevonódással és a diákok

önszerveződésének lehetőségeivel a tanulók és a szülők elégedettek.

Megjegyzés 

Az intézményben a tanulók szüleivel való kapcsolattartás formái megfelelőek, főleg osztályszinten
hatékonyan biztosítják a szülők számára, hogy hozzájussanak az intézménnyel és gyermekükkel
kapcsolatos információkhoz. A szülői interjún elhangzott, hogy a vezetés meghallgatja őket,
javaslatokat tehetnek. A bejárásnál éppen farsangra készültek a gyerekek, a saját ötleteik is
megjelennek az iskolai életben. (interjúk).

3.1.1. Az intézmény pedagógiai programjának egyik prioritása a tanulás-tanítás
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eredményessége.

Megjegyzés 

A pedagógiai program kiemelt célja a szilárd alapkészségek megteremtése, az információs
társadalomba lépés, a tanulás támogatása, a tehetséggondozás és a felzárkóztatás. Nyilvántartják
és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményeit, a tanév végi
évfolyam-mérések eredményeit – a versenyeredményeket, a vizsgaeredményeket.

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonásával történik meg az intézményi működés

szempontjából kulcsfontosságú sikertényező indikátorok azonosítása.

Megjegyzés 

Az intézmény partnereinek - fenntartó, helyi önkormányzat, helyi oktatási, közművelődési
intézmények - bevonásával történik meg az intézményi működés szempontjából kulcsfontosságú
mutatók azonosítása. (ped. program alapján)
Jó kapcsolatot ápolnak a fenntartóval és az önkormányzattal. Működik az iskola rendőre program.
( vezetői interjú )

3.1.3. Nyilvántartják és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések

eredményei, tanév végi eredmények – tantárgyra, 2 évre vonatkozóan, versenyeredmények:

országos szint, vármegyei szint, tankerületi szint, települési szint, továbbtanulási mutatók,

vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolódási mutatók (évismétlők, magántanulók,

kimaradók, lemaradók), elégedettségmérés eredményei (szülő, pedagógus, tanuló),

neveltségi mutatók. Stb.

Megjegyzés 

Az évvégi beszámolókból kiderül, hogy a kompetenciamérés eredményeit tantestületi
értekezleten elemzik, ismertetik a kollégákkal . A tanév végi eredmények tantárgyra,
lemorzsolódási mutatókra (évismétlők, magántanulók, kimaradók, lemaradók) 2 évre
vonatkozóan összesítve az éves beszámoló dokumentumban nem szerepelnek. A
munkaközösségek beszámolóiban – és a honlapon kiemelik versenyeredményeket,
vizsgaeredményeket, a továbbtanulási mutatókat.

3.1.4. Az országos kompetenciamérésen az intézmény tanulóinak teljesítményszintje évek

óta (a háttérváltozók figyelembevételével) emelkedik/a jó eredményt megtartják.

Megjegyzés 

A beszámolókban leírásra került, a vezetői interjún elhangzott, hogy az eredményeket javítani
kell.
Az országos kompetenciamérésen az intézmény tanulói 6. és 8. évfolyamon is fölötte teljesítenek
az országos átlagnak.

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolódó eredmények alakulása az
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elvártaknak megfelelő.

Megjegyzés 

Az intézmény oktatási - nevelési céljai az eredmények tükrében megvalósultnak látszanak.
(munkaközösségi beszámolók) Minden évben egy kiemelt téma köré csoportosítják a tanév
programjait. Idén a környezettudatos viselkedés a téma. (interjúk, munkatervek)
A nevelési célokhoz kapcsolódó problémák bemutatását tartalmazzák a beszámolók, törekszenek
az egységes szemlélet kialakítására.
A vezetői interjúból: a vezetői elégedett a tanulói eredményekkel, az átlagok jók, a felvételiben
visszaköszönnek a sikerek, a gyermekek két harmada szakgimnáziumba kerül, mindenkit
beiskoláznak.

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatási célrendszeréhez kapcsolódóan kiemelt tárgyak

oktatása eredményes, amely mérhető módon is dokumentálható (versenyeredmények,

felvételi eredmények stb.).

Megjegyzés 

A középiskolába jelentkezők közel 80%-át az első helyen megjelölt középiskolába felveszik. A
nyelvvizsga eredmények minden évben az éves beszámolók részét képezik. Ezek
számszerűsítetten is a magas színvonalú idegen nyelvi oktatás tükrei. (honlap, éves
munkaközösségi beszámolók) A szülői interjú során az is kiderült, hogy a sikeres továbbtanulás
lehetősége komoly vonzerő a családok számára. A tanulók nagyon sok versenyen elindulnak
(Bolyai versenyek, kerületi szintű versenyek, országos levelezős versenyek). Sok sikert érnek el a
különböző tárgyak esetében is. Több tanuló angolból nyelvvizsgát tesz.

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatársak nagy többsége hozzájárul.

Megjegyzés 

A kollégák magas szakmai elhivatottsága hozzájárul az eredményes oktatáshoz.
Továbbképzéseken, szakmai innovációkban vesznek részt. (pedagógiai program; éves
beszámolók, továbbképzési terv) Kiemelkedő a belső “jó gyakorlat” megosztása. (pedagógus
interjú)
Az eredmények eléréséhez korrepetálásokat, felzárkóztató foglalkozásokat, a 8. évfolyamosoknak
felvételi előkészítő hetet tartanak. A szóbeli visszajelzések alapján eredményes felvételi
teljesítmény születik.

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen külső elismeréssel.

Megjegyzés 

A vezető elmondta, hogy több pedagógus kapott miniszteri kitüntetést az éves során, ill. az
önkormányzat is díjazza pedagógusait.
Maga az intézmény elsősorban a szülőktől kap elismerést azáltal, hogy ide hozzák a
gyermekeiket.

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulási eredményességről szóló információk

belső nyilvánosságáról.

Megjegyzés 

Honlapon megjelennek a versenyeredmények. Az érintett tanár a levelezőrendszeren keresztül
elküldi a kollégáknak a legfrissebb eredményeket, értekezleteken elemzik azokat. Ennek
megbeszéléseken történő kiértékelése után az összegzésről, trendvizsgálatról és a fejlesztési
tervekről dokumentum nem készül.

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szükséges szakmai tanulságok levonása és
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visszacsatolása tantestületi feladat.

Megjegyzés 

A pedagógus interjúban és a beszámolókban megjelenik, hogy a munkaközösségek levonják a
tanulságot, korrekciókat hajtanak végre.

3.3.3. A belső és külső mérési eredmények felhasználásra kerülnek az intézményi

önértékelés eljárásában.

Megjegyzés 

A belső és külső mérési eredmények felhasználásra kerülnek az intézményi önértékelés
eljárásában ez leírásra került, de konkrétumok nem jelennek meg dokumentumban.

3.4.1. A tanulókövetésnek kialakult rendje, eljárása van.

Megjegyzés 

A középiskolák visszajelzései adnak tájékoztatást iskolában tanuló diákok középiskolai
teljesítményéről, mely jelenleg nem teljeskörű. Így ezeket az adatokat rendszer szinten nem
gyűjtik. Főként a szóbeli visszajelzések igazolják, hogy tanulóik többsége megállja helyét a
választott középiskolában. (vezetői interjú, szülői interjú)
A vezető elmondta, hogy a volt tanulók visszajárnak, közösségi munkát végeznek

3.4.2. A tanulók további eredményeit felhasználja a pedagógiai munka fejlesztésére.

Megjegyzés 

Minden évben az évfolyammérések eredményei alapján megtörténik a fejlesztendő területek
azonosítása. Ez alapján a munkaközösségek minden év elején kidolgozzák a tanév feladatait. A
továbbtanulókat felvételi előkészítő héttel is segítik.

4.1.1. Az intézményben a különböző szakmai pedagóguscsoportok együttműködése jellemző

(szakmai) munkaközösségek, egy osztályban tanító pedagógusok közössége, fejlesztő

csoportok.

Megjegyzés 

Az intézmény pedagógusai munkaközösségekbe szerveződve munkaterv alapján egy tanévre
szólóan határozzák meg a fő célkitűzéseket, feladatokat, illetve a konkrét tevékenységeket,
programokat az időpontok és felelősök megjelölésével. Az egy osztályban tanító pedagógusok, és
az alsó és felsős pedagógusok szorosan együttműködnek.

4.1.2. A pedagógusok szakmai csoportjai maguk alakítják ki működési körüket, önálló

munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervüket az intézményi célok figyelembevételével

határozzák meg.

Megjegyzés 

Az intézményi közösségek nagy szerepet kapnak a szervezet életében, hiszen működésükkel
valósítja meg az intézmény a nevelési-oktatási céljait. SZMSZ 16.o. A szakmai munkaközösségek
részt vesznek az intézmény nevelő-oktató munkájának szakmai irányításában, tervezésében,
szervezésében és ellenőrzésében. A munkaközösségek javaslattételi és véleményezési, valamint a
nevelőtestület által átruházott jogkörök gyakorlásával kapcsolódnak be az iskola vezetésébe.
A beszámolók bizonyítják a munkaközösségek működésének sikerrességét.

4.1.3. A szakmai közösségek vezetőinek hatás- és jogköre tisztázott.
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Megjegyzés 

Az SZMSZ-ben rögzített hatás- és jogkörök egyértelműek. Az intézményvezető hatás-és jogköre:
SZMSZ 6-7.o. Intézményvezető-helyettesek hatás-és jogkörei: SZMSZ 6-7.o. Az osztályfőnökök,
valamint a munkaközösség-vezetők feladataikat a SZMSZ 8-10.o alapján végzik. SZMSZ 8-10.o.

4.1.4. Csoportok közötti együttműködésre is sor kerül az intézményben, amely tervezett és

szervezett formában zajlik.

Megjegyzés 

A pedagógus interjúban elhangzott, hogy együttműködnek a közösségek, szervezett és spontán
formában is, a belső tudásmegosztás is jól működik.
Az éves munkatervek az együttműködés tartalmát és felelőseit a résztvevőkkel tartalmazza.

4.1.5. Az intézmény vezetése támogatja, ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket,

és az intézmény céljainak elérése érdekében támaszkodik a munkájukra.

Megjegyzés 

Az intézmény vezetése támogatja, ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében támaszkodik a munkájukra ( vezetői és pedagógus interjú
)

4.1.6. A munkaközösségek bevonásával történik a pedagógiai folyamatok megvalósításának

ellenőrzése, értékelése.

Megjegyzés 

Az intézmény éves munkatervének nem része az ellenőrzési terv, mely tartalmazza az ellenőrzés
területeit, módját, az értékelés formáját, az ellenőrzést, értékelést végző személy nevét. A vezető
aki másfél éve vezeti az intézményt elmondta, hogy látogatja és megbeszéli a kollégával az
látogatott órát, ösztönzi a színvonalas munkavégzést.
Az iskola pedagógiai tanácsa minden év elején meghatározza a tanév kiemelt céljait, feladatait.
Ennek tükrében év végén a munkaközösségek értékelik a munkájukat. A tanév során
óralátogatásokkal segítik egymás munkáját. (interjúk)

4.1.7. A tanulók nevelése-oktatása érdekében a szakmai közösségek tevékenységén túl a

pedagógusok kezdeményezően együttműködnek egymással és a pedagógiai munkát segítő

szakemberekkel a felmerülő problémák megoldásában.

Megjegyzés 

A tanulók nevelése-oktatása érdekében a szakmai közösségek tevékenységén túl a pedagógusok
kezdeményezően együttműködnek egymással és a pedagógiai munkát segítő szakemberekkel a
felmerülő problémák megoldásában.
A pp-ben felsorolják a segítő partnereket. A pedagógus interjún elhangzott, hogy szorosan
együttműködnek szakemberekkel: Nevelési Tanácsadó, EGYMI, iskolapszichológus, utazó
gyógypedagógusok, logopédusok..

4.2.1. Az intézményben magas színvonalú a szervezeti kultúra és a szakmai műhelymunka.
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Megjegyzés 

Az intézményben szakmai megbeszélések keretében támogatják a kollégák egymástól való
tanulását. A felső tagozaton jól, az alsó tagozaton kevésbé működik. (Vez. interjú) Az intézmény
továbbképzési programját, beiskolázási tervét rendszeresen felülvizsgálják, nyomon követik, ha
szükséges, korrekciókat hajtanak végre. Az intézményben határozottan jelen van, és működik
egyfajta szociális összetartó erő, melynek alapja a mindenki számára elfogadható egységes
szemléletmód, közös értékrend, értékrendszer (interjúk)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belső továbbképzés, a jó gyakorlatok

ismertetése, támogatása.

Megjegyzés 

A vezetői interjú alapján: változó néha, elmondható, hogy a pedagógusok és a munkaközösségek
együtt dolgoznak.
A beszámolókban felsorolják, hogy ki milyen továbbképzésben vett részt. A középtávú
továbbképzési terv kidolgozott.

4.2.3. A belső tudásmegosztás működtetésében a munkaközösségek komoly feladatot

vállalnak.

Megjegyzés 

A pedagógusok szívesen osztják meg egymással jó gyakorlataikat, rendszeresen látogatják
egymás óráit. (pedagógus interjú)

4.3.1. Kétirányú információáramlást támogató kommunikációs rendszert (eljárásrendet)

alakítottak ki.

Megjegyzés 

Az intézmény a Szervezeti és működési szabályzatnak (11. o.) megfelelően működteti az
intézményen belüli kétirányú információátadást. Az érintettek számára az információátadás
szóbeli és írásbeli formában, papír és elektronikus alapú levelezéssel is történik. Az
intézményvezetés törekszik arra, hogy valamennyi pedagógus a munkájához szükséges
információhoz időben hozzájusson. (PP21-25.o.)
A vezető beszélt az információáramlás módjáról.

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az információáramlás és a

kommunikáció.

Megjegyzés 

A pp-ben az értekezletek, a havi munkaértekezleteket rendje megjelenik.
A vezető elmondta, hogy emellett a szóbeli közlés, az e-mail, a Kréta üzenetfala folyamatosan
működik. A honlapon elérhetőek a kötelező dokumentumok.

4.3.3. Az intézmény él az információátadás szóbeli, digitális és papíralapú eszközeivel.

Megjegyzés 

A honlap működik.
Az szmsz-ben az információátadás módjai, az adatkezelési szabályzat megjelenik.
A pedagógiai programban a vezetéssel, a pedagógusokkal, a szülőkkel való kapcsolattartás rendje
is szerepel.
A tanári szobában informatikai blokk használata segíti a kollégák munkáját. (Helyszíni bejárás.)

4.3.4. Az intézmény munkatársai számára biztosított a munkájukhoz szükséges
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információkhoz és ismeretekhez való hozzáférés.

Megjegyzés 

Az intézmény munkatársai számára biztosított a munkájukhoz szükséges információkhoz és
ismeretekhez való hozzáférés egyre nagyobb az arányban jellemző online hozzáférés biztosítása.
A közös levelezőrendszer a belső munka hatékonyságát növeli; a tanári szobában lévő
számítógépek, valamint a termekben található számítógép és projektor azt is biztosítja, hogy a
legújabb információk a tanításban is megjelenjenek. (interjúk)

4.3.5. Az értekezletek összehívása célszerűségi alapon történik, résztvevői a témában

érdekeltek.

Megjegyzés 

A vezető és a pedagógusok is megerősítették ezt az interjúban:a vezetőségi értekezletek, a
munkaközösségvezető értekezletek, a tantestületi értekezletek rendszeresek, informatívak (
interjúk )
Az értekezletek összehívása havi rendszerességgel, vagy gyakrabban akut probléma esetén
történik, résztvevői a témában érdekelt pedagógusok.

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos információk szóban vagy írásban

folyamatosan eljutnak a munkatársakhoz.

Megjegyzés 

Szmsz és a vezetői interjú: kialakult rendje van az információk eljuttatásának ( értekezletek,
digitális és szóbeli tájékoztatások )
Az intézményvezetést jellemzi a reflektivitás. (rendszeres dicséret, elismerés) (interjúk)

5.1.1. Az intézmény pedagógiai programjával összhangban a vezetés irányításával

megtörténik a külső partnerek azonosítása, köztük a kulcsfontosságú partnerek kijelölése.

Megjegyzés 

Az intézmény pedagógiai programjában (27.o.) és az SZMSZ-ben (13. o.) található a külső
partnerek azonosítása, kijelölése. Pl. Tankerület, Nevelési Tanácsadó, óvodák, Gyermekjóléti
Szolgálat...

5.1.2. A külső partnerek köre ismert az intézmény munkavállalói számára.

Megjegyzés 

Az elsődleges partnerek, mint a szülő, a fenntartó és a szakszolgálat munkatársai kiemelt
szerepet kapnak intézmény mindennapjaiban.

5.2.1. Az intézmény az azonosított partnerekkel kapcsolatos tevékenységekről

tartalomleírással is rendelkezik.

Megjegyzés 

A pp-ben a sportrendezvény miatt a testvériskolákkal, a gyermekvédelem és fejlesztés miatt a
nevelési tanácsadóval, az EGYMI-vel, a zuglói családsegítővel, az iskola rendőrével való
kapcsolattartás szerepel.
Az szmsz-ben a külső kapcsolatok rendszere, formája, módja, kapcsolattartás formái felsorolásra
kerülnek.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészítése során megtörténik az érintett külső partnerekkel
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való egyeztetés.

Megjegyzés 

Az intézmény azonosított, élő belső és külső szakmai kapcsolatrendszert alakított ki. Az intézmény
fontosnak tartja valamennyi azonosított partnere körében az egymást segítő, támogató
együttműködést. Az intézmény együttműködik egyik legfontosabb partnerével, a szülőkkel.
Emellett a tervezés során a fenntartóval, a kerületi önkormányzattal, az étkezést biztosító céggel,
a szakmai partnerekkel megtörténik az egyeztetés. (interjúk)

5.2.3. Rendszeresen megtörténik a kiemelt kulcsfontosságú partnerek igényeinek,

elégedettségének megismerése.

Megjegyzés 

Az intézmény stratégiai (PP, SZMSZ) és operatív (munkaterv) dokumentumainak készítése során
megtörténik az érintett partnerekkel való jogszabály szerinti egyeztetés. A vezető folyamatosan
tartja és erősíti a kapcsolatokat a partnerekkel. (Vezetői interjú)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és követhető az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés 

A házirendben szerepel a hivatalos ügyek intézésének módja. A pp-ben a szülőik, fogadóórák
rendje, a kapcsolattartás a szülőkkel, tanulókkal, a vezetőséggel.
Az intézmény a SZMSZ-ben önálló panaszkezelési szabályzattal nem rendelkezik.

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabályban előírt módon eleget tesz tájékoztatási

kötelezettségeinek.

Megjegyzés 

Folyamatosan figyelemmel kísérik az intézmény működését befolyásoló jogszabályokat és
értesítik az érintetteket, a munkájukhoz szükséges jogszabály-változásokról. Az Intézmény
alapdokumentumai ( Pedagógiai Program, Házirend, Szervezeti és Működési Szabályzat stb.)
nyilvánosak. Ezeket a fenntartói jóváhagyás után azonnal hozzáférhetővé teszik. A
dokumentumokhoz elektronikus formában az intézmény honlapján is hozzá lehet férni.

5.3.2. Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partereit (az

információátadás szóbeli, digitális vagy papíralapú).

Megjegyzés 

Különböző fórumokon és csatornákon keresztül tájékoztatja az iskola a partnereit az elért
eredményekről. Az intézmény partnereinek tájékoztatása a jogszabályban előírt módon történik.
Az intézményi működés nyilvánosságát a Közzétételi lista dokumentumainak honlapon történő
megjelentetésével is biztosítja. A szülők széleskörű tájékoztatásra ad lehetőséget például az
intézményi honlap, a nyílt tanítási napok, a családi nap, a média megjelenés. A szülők gyermekük
tanulmányi munkájáról szülői értekezleten, fogadóórán, az elektronikus napló, alsóbb
osztályokban üzenő füzeten keresztül tájékozódhatnak.
A pp-ben, szmsz-ben a kapcsolattartás rendje leírásra kerül.

5.3.3. A partnerek tájékoztatását és véleményezési lehetőségeinek biztosítását folyamatosan
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felülvizsgálják, visszacsatolják és fejlesztik.

Megjegyzés 

A honlap naprakész
Az pp-ben és az szmsz-ben a partnerek jogait, döntés-és véleményezési jogkörüket feltüntetik. A
pedagógus interjún elhangzott, hogy a fogadóórák, szülőik, szmk-ülések működnek. A vezető
elmondta, hogy a fenntartói megbeszélések rendszeresek, az önkormányzattal, a partnerekkel
folyamatos kapcsolatban vannak.

5.4.1. Az intézmény részt vesz a különböző társadalmi, szakmai szervezetek munkájában és

a helyi közéletben.

Megjegyzés 

Intézményvezető ( interjú ): az önkormányzati rendezvényeken részt vesz az iskola: Zugló kupa,
sportversenyek, pedagógiai napokon megjelenés, kerületi versenyeken indulás, tantárgygondozó
adása a kerületnek, ünnepségek rendezése.
Az intézményben jelenleg folyamatosak a látogatások a svédasztalos ebédeltetés tapasztalatainak
bemutatására.

5.4.2. A pedagógusok és a tanulók részt vesznek a különböző helyi/regionális

rendezvényeken.

Megjegyzés 

Intézményvezető ( interjú ): az önkormányzati rendezvényeken részt vesz az iskola: Zugló kupa,
sportversenyek, pedagógiai napokon megjelenés, kerületi versenyeken indulás, tantárgygondozó
adása a kerületnek.
Tanítványaik sikerrel szerepelnek a kerületi, fővárosi, országos tantárgyi, kulturális és
sportversenyeken, vetélkedőkön, pályázatokon. (beszámolók)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedő szakmai és közéleti tevékenységét elismerik különböző helyi

díjakkal, illetve az ezekre történő jelölésekkel.

Megjegyzés 

A vezetőtől megtudtuk, hogy az önkormányzat több pedagógust díjazott már az évek során,
intézményi szintű díjat még nem kaptak.

5.4.4. Az intézmény a fenntartható fejlődés pedagógiájának megvalósítása érdekében

együttműködik más intézményekkel, szervezetekkel is, támogatja a pedagógusok és tanulók

részvételét olyan projektekben, amelyek erősítik a résztvevőkben a fenntartható fejlődés

szemléletmódját.

Megjegyzés 

A pedagógiai programban kiemelt feladat a környezetvédelem, a fenntarthatóság biztosítása. A
munkatervekben megjelenik: Kutatók éjszakája, Sulizsák ruhagyűjtés, Föld napja. A pedagógus
interjún hangzott el, hogy több rendezvényen más kerületi intézménnyel is együttműködnek.
A svédasztalos étkezés is része a fenntartható fejlődés pedagógiájának.

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program megvalósításához
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szükséges infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé.

Megjegyzés 

Az intézmény rendszeresen felméri a szükségleteket, reális képpel rendelkezik a nevelő-oktató
munka humánerőforrás-szükségletéről. Az intézmény működésének minőségét nagymértékben
meghatározza a rendelkezésre álló tárgyi és humán infrastruktúra, ezért különösen fontosnak
tarják, hogy az intézmény a rendelkezésre álló lehetőségeit a lehető legjobban használja ki. Az
intézmény a tanulási-tanítási folyamat tárgyi környezetét a pedagógiai céljainak megfelelően
alakította ki. Az intézményi céljának tekinti az együttműködő, motiváló szakmai környezet
kialakítását. Az infrastruktúra felmérése vezetői szinten évente rendszeresen, illetve szükség
szerint megtörténik. (interjú, bejárás) Jelenleg az iskolaudvar felújítására kaptak támogatást.

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belső infrastruktúra fejlesztésére vonatkozó intézkedési

tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktúráját, a nevelőmunka feltételeit

és pedagógiai céljait.

Megjegyzés 

Az infrastruktúra felmérése vezetői szinten évente rendszeresen, illetve szükség szerint
megtörténik. (interjú) A fenntartóval a vezető folyamatosan egyeztet.

6.1.3. Az intézmény a fenntartható fejlődés szempontjait szem előtt tartva, az erőforrások

tudatos, takarékos felhasználására törekszik, amellyel jó példát mutat a tanulók, a szülők és

a külső partnerek felé.

Megjegyzés 

Az intézmény a fenntartható fejlődés szempontjait szem előtt tartva, az erőforrások tudatos,
takarékos felhasználására törekszik, amellyel jó példát mutat a tanulók, a szülők és a külső
partnerek felé, azokat bevonva. A rendszeres felmérés megvalósul. (interjú)

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuló intézkedési tervvel.

Megjegyzés 

Az intézmény nevelési céljainak megfelel az iskola fizikai környezete. A tantermek, folyosók,
ebédlő és egyéb helyiségek környezetkultúrája tükrözi az intézmény pedagógiai céljait, alapelveit
és értékrendjét. A tanulási környezet kialakítása, a tantermek berendezése során elsődleges
szempont, hogy a tanulási tér, a tanulást ösztönző, az együttműködést segítő, sokféle oktatási
módszer alkalmazására adjon lehetőséget, figyelembe véve a tanulók életkori sajátosságait, a
csoport jellemzőit. A feltétel- és eszközrendszer fejlesztése a költségvetési források figyelembe
vételével és felhasználásával tervezetten történik. (2021/22 beszámoló 2.o.)

6.2.2. Arra törekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelő fejlesztés megtörténjen, és

ehhez rendelkezésre állnak a megfelelő tárgyi eszközök.

Megjegyzés 

Az intézmény folyamatosan törekszik, hogy a tárgyi eszközök rendelkezésre álljanak.
Az elmúlt években 20 db asztalok és 20 db szék került beszerzésre. 16 KPTK asztali számítógép és
11 db KPTK laptop, illetve 64 db ingyenes pedagógus laptop. Rendelkezésre áll az iskolai könyvtár
is. Az intézmény ebédlőjét, a tornatermet, mely két részre osztható párhuzamos óra tartásra,
illetve használják iskolai rendezvények, ünnepségek, közösségi események megtartására. A
minden napos testnevelés feltételei maximálisan biztosítottak a jó színvonalú infrastruktúrának
köszönhetően. (2021/22 Éves beszámoló)

6.3.1. A pedagógusok a napi gyakorlatban alkalmazzák a digitális technológiát a tanítás-
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tanulás, az értékelés, a kommunikáció során.

Megjegyzés 

Az intézmény megfelelő informatikai felszereltséggel rendelkezik. . Tantermeik eszközei teljes
kihasználtsággal működnek, minden órán. (Bejárás) Informatika oktatás csoportbontásban,
továbbképzési tervekben kiemelt jelentőségű az IKT képzés, az informatikai fejlesztést nagyon
fontosnak tartják, digitális tananyagok, tanítást segítő eszközök vásárlása, folyamatos
innovativitás jellemzi. ( bejárás, beszámolók, interjúk

6.3.2. Az eszközök kihasználtsága, tanórán való alkalmazásuk nyomon követhető.

Megjegyzés 

Az intézményvezető által elmondottak és a bejárás alapján : minden teremben van projektor,
több okostábla, most kaptak 32 laptopot. A pedagógusok használják ezeket az eszközöket.
Maximálisan nyomon követhető (bejárás)

6.3.3. Az intézmény biztosítja, hogy minden tanuló az egyéni igényeinek megfelelően

hozzáférhessen a digitális tanulási technológiákhoz.

Megjegyzés 

Ebben a tanévben ingyenes tanulói laptopok felvételére nyílik lehetőség. A tantermek eszköz
ellátottsága megfelelő, minden teremben projektor található. (Bejárás.)

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szükségleteket, reális képpel rendelkezik a

nevelő-oktató munka humánerőforrás-szükségletéről.

Megjegyzés 

Az éves terv és a beszámoló is felsorolja a humánerőforrás-ellátottságot. A vezető az interjúban
elmondta, hogy van egy-két hiányterület, de többségében jól állnak ( fizika, kémia tanári hiány )

6.4.2. A humánerőforrás szükségletben bekövetkező hiányt, a felmerült problémákat

idejében jelzi a fenntartó számára.

Megjegyzés 

A humánerőforrás biztosítása álláspályázatok meghirdetésével, az üres álláshelyek határozott,
illetve határozatlan idejű, óraadói státuszok betöltésével történt. Több esetben a tanév során
nyugdíjból visszatérő óraadó kollégát alkalmaztak. (éves beszámolók) A fenntartó felé jelzi a
hiányt a vezető.

6.4.3. A pedagógiai munka megszervezésében, a feladatok elosztásában a szakértelem és az

egyenletes terhelés kiemelt hangsúlyt kap.

Megjegyzés 

A vezető kinyilvánította, hogy törekszik az egyenletes terhelésre, pl. az ügyeleti rendszer
kialakításánál.

6.4.4. A pedagógusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelő, oktató munka

feltételeinek, az intézmény deklarált céljainak.

Megjegyzés 

A nevelőtestület tagjainak képzettsége és végzettsége eleget tesz a jogszabályi előírásoknak, s ez
kellő alapot biztosít a színvonalas munkavégzéshez. Ahol nincs szakos végzettségű, ott is
igyekeznek megoldani a problémát. (vezetői interjú)

6.4.5. Az intézmény pedagógus továbbképzési programját az intézményi célok és
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szükségletek, az egyéni életpálya figyelembevételével alakították ki.

Megjegyzés 

Az egyéni önfejlesztési tervek alapján a pedagógiai program céljainak és a saját fejlődésének
megfelelő továbbképzéseket találtak ki a pedagógusok: IKT, SNI-BTMN-s, konfliktuskezelés,
módszertani továbbképzés )
A továbbképzési tervben is szerepel, hogy a pedagógiai program céljai határozzák meg a
pedagógusok támogatását. Támogatott az IKT képzés, illetve az egyéni életpálya szempontjából
pedig a további, szakvizsgás képzés keretein belül megszerzendő diploma . (vezetői és pedagógus
interjúk)

6.4.6. A pedagógusok nyitottak olyan új megközelítésekre, amelyek a digitális technológiák, a

digitális pedagógia hatékony alkalmazását támogatják a tanulási eredmények elérése

érdekében.

Megjegyzés 

A pedagógus interjú alapján ez kiderült, maguk is több digitális továbbképzésen vettek részt.

A pedagógusok alkalmazzák a digitális tankönyveket, illetve az interaktív tábla adta lehetőségeket
az oktatásban.

6.4.7. A vezetők felkészültek a pedagógiai munka irányításának, ellenőrzésének feladataira.

Megjegyzés 

A vezetés céljának tekinti az együttműködő, motiváló szakmai környezet kialakítását. A pedagógiai
munka irányításának, ellenőrzésének feladatai az SZMSZ-ben szabályozottak, az intézmény
vezetése ennek alapján végzi feladatát. A gyakorlatban az intézmény vezetése jellemzően az új
kollégák, a belépő évfolyamok óráit látogatja, de a további évfolyamok óralátogatásai is
rendszeresek. (vezetői és pedagógus interjúk)
Az ellenőrzés tudatosabbá tételéhez a jövő tanévben ellenőrzési tervet fog készíteni.
Folyamatosan tájékoztatja kollégáit (interjúk).

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktívan részt vesz a szervezeti és tanulási

kultúra fejlesztésében.

Megjegyzés 

Az intézményvezető személyesen és aktívan részt vesz az iskolai élet minden területén. /Minden
dokumentumban nyomon követhető/ Az intézmény vezetése irányítja és az intézmény stratégiai
dokumentumaiban is megjeleníti a szervezeti és tanulási kultúra fejlesztésének céljait, eszközeit,
módszereit. A hatékonyság növelése, illetve az oktatás színvonalának fenntartása és további
fokozása érdekében az iskola vezetése elkötelezett a szervezet fejlesztése iránt, a tanulási
kultúrát pedig az újabb módszerek bevezetésének és elterjesztésének gyakorlatával kívánják
fejleszteni. (interjúk)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját a közösen meghozott, elfogadott és
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betartott normák, szabályok jellemzik.

Megjegyzés 

A házirendben ott a tanulók kötelezettségei, az értékelés rendje, a vizsgaszabályzat. A pedagógiai
programan is megjelenik az értékelés rendje és a vizsgaszabályzat.
A beszámolókban a társadalmi problémák iskolai kihatásairól minden munkaközösség írt,
közösen próbálják megoldani a megoldható helyzeteket.
A pedagógus interjún elhangzott, hogy közös normák alapján dolgoznak.
A nevelőtestület egységes fellépése révén a tanulók nevelése egy irányba mutat, ami tovább
fokozza az iskolai munka hatékonyságát. (PP, interjúk, beszámolók).

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti közösségének munkájára, együttműködésére a magas

szintű belső igényesség, hatékonyság jellemző.

Megjegyzés 

Az egyes munkacsoportok kooperációja határozottan jónak és eredményesnek mondható. Segítik
egymás munkáját a jó gyakorlatok átadásával, illetve a diákokról szerzett olyan információk
megosztásával, amelyek kihathatnak a tanulási teljesítményre. A munkacsoportokon belüli
munka hatékonyságának növelése a fentebb említetteken kívül többek között módszertani
megbeszélésekkel és közös projektek megvalósításával történik. (interjúk)
A szülői interjún elhangzott, hogy a szülők elégedettek a pedagógusok munkájával, az
eredményességgel, nem bánták meg, hogy a gyermekük ott tanul.

6.5.4. Az intézmény munkatársai gyűjtik és megosztják a jó tanulásszervezési és pedagógiai

gyakorlatokat az intézményen belül és kívül.

Megjegyzés 

Az oktatás hatékonyságának növelése érdekében a nevelőtestület tagjai szívesen megosztják
egymással a jó gyakorlatokat, továbbképzéseken hallottakat, valamint ezek tanulságainak
megosztásával segítik egymás munkáját. (interjúk).

6.6.1. Az intézmény számára fontosak a hagyományai, azok megjelennek az intézmény

alapdokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet működésében, és a nevelő-oktató munka

részét képezik.

Megjegyzés 

A pp-ben az ünnepségek, a tanórán kívüli programok ( Luca-napi vásár, farsang, bál, kisállat-
kiállítás..), nyári táborok. A programban kiemelt cél a hagyományőrzés, az értékátadás.
Az szmsz-ben, az éves tervben felsorolják a programokat, az ünnepeket, azok megrendezésének
módját, felelősét. A beszámolóban a megvalósulást.
A hagyományteremtés és a hagyományápolás egyaránt fontos. A hagyományok az
alapdokumentumokban megjelennek, a programok nyomon követhetők az eseménynaptárban
és a honlapon.

6.6.2. Az intézményben dolgozók és külső partnereik ismerik és ápolják az intézmény

múltját, hagyományait, nyitottak új hagyományok teremtésére.

Megjegyzés 

Az iskolai hagyományok ápolása fontos mind az intézmény dolgozói, mind pedig a külső
partnerek számára – az előbbiek tisztában vannak mindezek közösségformáló és
személyiségfejlesztő hatásával. Vezetőelmondta, hogy hagyományteremtés pl. a Németh Imre
sportvetélkedő a testvériskolákkal.
A beszámolókból tudjuk, hogy a hagyományőrzés megvalósul az intézményben.(interjúk)

6.7.1. A munkatársak felelősségének és hatáskörének meghatározása egyértelmű, az



2024. 02. 28. 11:31 PÉM - Eredmények

https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-result/IE94PPX3MPMHJVKE 26/28

eredményekről rendszeresen beszámolnak.

Megjegyzés 

Az intézmény alapdokumentumai egyértelműen rendelkeznek az egyes munkatársak hatás- és
feladatköréről, a különböző munkakörök egymáshoz kapcsolódásáról:A pp-ben az osztályfőnökök
feladatkörei különböző területenként ( nevelőmunka, ügyvitel, szervezés.. ).Az szmsz-ben az
iskolai közösségek megnevezése, jogai ,a kapcsolattartás formái a vezetőséggel, a vezetőség
jogkörei. Az egyértelmű szervezeti struktúra és világosan megjelölt munkaköri leírások alapján az
iskola alkalmazottai valamennyien eleget tudnak tenni kötelezettségeiknek. Az eredmények
dokumentálása megtörténik. (interjúk, beszámolók)

6.7.2. A feladatmegosztás a szakértelem és az egyenletes terhelés alapján történik.

Megjegyzés 

Az éves munkatervben megjelennek a felelősök a feladatok mellé.
A vezető elmondta, hogy törekszik az egyenletes terhelésre, de a szakmaiság kárára nem mehet.

6.7.3. A felelősség és hatáskörök megfelelnek az intézmény helyi szabályozásában (SZMSZ)

rögzítetteknek, és támogatják az adott feladat megvalósulását.

Megjegyzés 

Az szmsz-ben és annak függelékében a szakmai munkaközösségek feladatai, vezetői, a szülői és
iskolaszék véleményezési jogai, a dök kapcsolattartási formái és feladatai, táblázat a szervezeti
felépítésről megjelennek, és ezen elvek alapján működik az iskola.

6.8.1. Folyamatosan megtörténik az egyének és csoportok döntés-előkészítésbe történő

bevonása – képességük, szakértelmük és a jogszabályi előírások alapján.

Megjegyzés 

A pedagógusok a különféle munkaértekezleten, a DÖK képviselői a DÖK-gyűléseken szavazhatnak
programokról. A döntések előkészítésébe az érdekelteket szakértelmük, egyéni képességeik és a
jogszabályokból adódó kötelmek alapján igyekeznek minél hatékonyabban bevonni – véleményük
kikérése a tervezési folyamat részét képezi, hiszen a szervezet működésének egyik célja az
érintettek elégedettsége. (SZMSZ, interjúk)

6.8.2. Ennek rendje kialakított és dokumentált.

Megjegyzés 

Az szmsz-ben dokumentált. A pp-ben az osztályfőnökök feladatai jelennek meg.Az egyes
csoportok belső működési szabályait egyrészt a házirend, az iskola működési szabályzata - ahogy
írtam - , de leginkább a résztvevők kapcsolati kultúrája, szakmaisága határozza meg.

6.9.1. Az intézmény munkatársai képességük, szakértelmük, érdeklődésük szerint

javaslatokkal segítik a fejlesztést.

Megjegyzés 

A pedagógusok és a vezető is elmondta, hogy a pedagógusok tesznek javaslatokat, innováló a
tantestület.
A logopédiai osztályokban dolgozó pedagógusok módszerei elismertek, egyéni fejlesztés
eredménye.

6.9.2. Az intézmény lehetőségeket teremt az innovációt és a kreatív gondolkodást ösztönző



2024. 02. 28. 11:31 PÉM - Eredmények

https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-result/IE94PPX3MPMHJVKE 27/28

műhelyfoglalkozásokra, fórumokra.

Megjegyzés 

A vezető támogatja a műhelyfoglalkozásokat, az innovációt, a szakmai együttműködéseket. (
interjú )
A pedagógusok a különböző munkaközösségi megbeszéléseken, vagy egyszerűen informális
beszélgetések folyamán cserélik ki egymással jó ötleteiket, fejlesztési javaslataikat. (interjúk)

6.9.3. Az intézmény támogatja a pedagógusok nevelési-oktatási portálokon és szakmai

szervezetekben történő együttműködését, amely segíti a szakmai fejlődésüket, a nevelési-

tanítási-tanulási tartalmakhoz való hozzáférést és a digitális nevelési-tanulási

technológiákkal kapcsolatos tudásuk, digitális kompetenciáik vagy digitális pedagógiai

kompetenciáik fejlődését.

Megjegyzés 

Mind a tantestület egyes tagjai, mind pedig a vezetés nyitott az új ötletek befogadására,
megvalósítására. Az ezekkel történő megismerkedés egyrészt kisebb csoportokban (személyes
beszélgetések, munkaközösségi megbeszélések) zajlik, vagy nagyobb plénum (nevelőtestületi
értekezlet) előtt. Nem ritka egymás óráinak látogatása/hospitálása sem, a pedagógusok szívesen
vesznek át egymástól újszerű megoldásokat. (interjú)

6.9.4. A jó gyakorlatok eredményeinek bemutatására, követésére, a digitális technológia által

nyújtott lehetőségek alkalmazására nyitott a testület és az intézményvezetés.

Megjegyzés 

A pedagógusok és a vezető is elmondta, hogy a jó gyakorlatokat megosztják, a digitális technikát
felhasználják

7.1.1. Az intézmény pedagógiai programja koherens a Kormány és a köznevelésért felelős

miniszter által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban foglaltakkal.

Megjegyzés 

A pedagógiai program a tantervi szabályozók által lett kidolgozva.

7.1.2. A pedagógiai program a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban fogalmazza

meg az intézmény sajátos nevelési-oktatási feladatait, céljait.

Megjegyzés 

A pedagógiai programban az intézmény sajátos nevelési - oktatási feladatait, céljait teljes
mértékben a jogszabályi és tartalmi elvárásoknak megfelelően fogalmazza meg.
A pedagógiai program a törvényi szabályozásnak megfelelő tartalmi felépítésű az alapelvek, célok,
feladatok, tekintetében. A Pedagógiai Program részét képező Helyi Tanterv összhangban van az
oktatást szabályozó dokumentumokkal, megfelel a NAT és a kerettantervnek, azok
követelményeire épül.

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon követi a pedagógiai programjában foglaltak

megvalósulását.

Megjegyzés 

A stratégiai célok hatékony megvalósulása nyomon követhető: a munkatervek céljai és feladatai,
beszámolók tartalma, tanmenetek felépítése, programok megvalósítása során.

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtörténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
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ütemezése, ami az éves munkatervben és más fejlesztési, intézkedési tervekben rögzítésre is

kerül.

Megjegyzés 

A tanév feladatai a NAT, a Kerettantervek és a „kéttannyelvű” irányelveknek megfelelően
Pedagógiai Program és a Helyi Tanterv követelményeit alapul véve kerülnek meghatározásra. Az
adott tanévre vonatkozó feladatokat külön táblázat tartalmazza. A nevelési-oktatási feladatok
között szerepel, az előzi év beszámolójában kijelölt. A beszámolókban megfogalmazott javaslatok
alapján történik a következő tanév tervezése. Az éves munkatervek a munkaközösségi terveket
figyelembe véve készülnek, a beszámolók reflektálók.

7.2.3. A tervek nyilvánossága biztosított.

Megjegyzés 

A honlapon az alapdokumentumok és az éves munkaterv is fent van. A vezető elmondta, hogy a
könyvtárban is megtekinthetőek, ill. a KIR-ben is ott van minden fontos információ)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, továbbképzési terv, ötéves intézkedési terv) jól

követhetők a pedagógiai program kiemelt céljaira vonatkozó részcélok, feladatok, felelősök,

a megvalósulást jelző eredménymutatók.

Megjegyzés 

Az éves beszámolók bevezető része utal a munkatervben meghatározott célokra, az elvégzett
feladatokra, tevékenységekre, azok sikerességére. A beszámolók részletezik a
versenyeredményeket, a továbbtanulási mutatókat, a tanulói kompetenciák fejlesztését célzó
feladatok megvalósulását.
A továbbképzési terv is a pp alapján készült

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészítése az eredmények ismeretében, azokra épülve,

annak érdekében történik, hogy a munkatársak szakmai tudása megfeleljen az intézmény

jelenlegi és jövőbeli igényeinek, elvárásainak.

Megjegyzés 

A középtávú továbbképzési tervben az intézmény igényei, a pedagógiai program céljai és a
pedagógusok továbbképzési céljai összhangban állnak egymással.

7.2.6. A tanítási módszerek, a nevelő-oktató munkát támogató papír alapú és digitális

tankönyvek, segédanyagok kiválasztása és alkalmazása rugalmasan, a pedagógiai

prioritásokkal összhangban történik.

Megjegyzés 

A pp tartalmazza a tankönyvek, a segédletek, taneszközök kiválasztásának elveit. Az szmsz a
jogszabályi hátteret tartalmazzák.A tanítás támogatására lehetőségeikhez mérten minden eszközt
biztosítanak.
A munkaközösségek beszámolóiban szerepel az újonnan bevezetésre került tankönyvek
véleményezése. (felsős idegennyelvi mk.)


